Bogactwo rzadko przychodzi jak nagta nagroda z losowania. Bardziej przypomina nawyk, ktory wkreca sie w dzieh
po dniu. Tylko ze na poczatku nikt nie mowi nam wprost, jaki to nawyk i jak wyglada od srodka. Ja tez diugo
dziatatem w trybie ,jakos to bedzie”, a potem zdziwitem sig, ze co miesigc wracam do tych samych decyzji, tylko

w innym swietle i z nowg wymowka.

Bogactwo wynika z myslenia. Nie w sensie magicznej afirmacji, bardziej w sensie tego, co mdzg uznaje za
.normalne”: na co reagujesz, jakie historie dopowiadasz, kiedy czekasz, a kiedy dziatasz. Jesli tych mechanizméw
nie zauwazysz, bedziesz zmienia¢ budzet, kursy, aplikacje i ,plan”, ale twoje wybory beda wracaty do punktu
wyjscia. Przestajemy sie rozwija¢ nie dlatego, ze nie mamy mozliwosci, tylko dlatego, ze w gtowie kreci sie to

samo koto.

Ponizej rozbrajam najczestsze btedy, ktére widziatem u siebie i u znajomych. Nie w formie moralizowania, tylko

jak mapa do wyjscia, gdy utkniesz w petli.

Skad sie bierze ,,to samo, tylko inaczej”

Na poczatku myslisz, ze problem jest w pienigdzach. Potem okazuje sie, ze problem jest w interpretacjach. W
jednej sytuacji masz ochote odpusci¢, w innej szukasz szybkiej ulgi. To nie jest kwestia charakteru w stylu ,jestes

albo jestes nie”. To kwestia automatycznych reakcji, ktore przejety stery, zanim zdazysz powiedzie¢ ,stop”.

Wezmy prosty przyktad z zycia. Kiedys dostatem dodatkowe pienigdze. Zadziatat na mnie natychmiastowy skrot
myslowy: ,Skoro jest luzniej, to zastuguje, zeby troche odpusci¢”. Efekt byt przewidywalny. W nastepnym miesigcu

znoéw czutem presje, bo nie zmienitem wzorca. Zmienitem tylko paliwo w jednym momencie, a nie droge.

To jest sedno powtarzania btedéw. Ty nie powtarzasz ,tej samej decyzji” dostownie. Ty powtarzasz te sama
konstrukcje w gtowie:

* (o to znaczy, kiedy jest ciezko?

* (o to znaczy, kiedy jest Izej?

* Co wolno, a czego nie wolno mi robi¢?

Jak szybko musze zobaczy¢ efekt?

Jesli odpowiedzi na te pytania sie nie zmieniaja, to zmiany w budzecie albo w planach bedg jak zmiana dekoracji

w pociggu, ktory jedzie w ztg strone.

Myslenie o pieniadzach, ktore udaje rozsadek

Sa mysli, ktére brzmia rozsadnie, ale w praktyce robig cie na szarym koncu. Jedna z nich to ,ja nie mam takich
mozliwosci”. Znam to zdanie. W mojej wersji brzmiato troche bardziej elegancko: ,To nie jest dla mnie moment”.
Tyle ze moment nie przestawat sie oddalaé, bo w srodku trzymatem przekonanie, ze dopiero kiedy sytuacja

bedzie idealna, moge zaczac.

Inna mysl brzmi: ,Musze znac plan do konca”. Tez ja miatem. Nositem jg jak ubezpieczenie. Dopdki nie miatem
pewnosci, mogtem udawac, ze planuje, zamiast testowac. A bogactwo rzadko powstaje w trybie petnej kontroli.

Powstaje w trybie matych krokéw, szybkich korekt i cierpliwosci do procesu.

Jest jeszcze jedna klasyka: ,Jak zarobie, to dopiero wtedy zaczne madrze prowadzi¢ budzet”. To bywa wygodne,
bo odktadasz trudny nawyk. Tylko ze budzet to nie kara. To narzedzie, ktére ma sprawi¢, ze rosnie ci oddech, a nie

tylko konto.



Bogactwo wynika z myslenia, czyli z tego, czy widzisz budzet jako mechanike bezpieczenstwa, czy jako dowdd, ze

ci nie wyszto.

Pieniadze jako emocje, nie tylko liczby

Ludzie czesto mowig o finansach jak o tabelce. A potem rzeczywistos¢ wchodzi przez drzwi: stres, wstyd,

zazdros¢, potrzeba uznania. Jesli nie nazwiesz emocji, to one nazwa twoje decyzje.

U mnie w pewnym czasie dziatat schemat: kiedy czuje brak kontroli, kupuje co$ ,zeby poczué, ze mam”. To mogta
by¢ drobna rzecz w sklepie, subskrypcja, ktérg miatem ,wykorzystac¢”, albo wiekszy wydatek, ktory uspokajat

gtowe przez tydzien. Tak naprawde kupowatem ulge, tylko ptacitem za nig z gory.

Zeby zobaczy¢ ten mechanizm, warto przesta¢ pytaé wytacznie ,na co wydatem?”. Zadaj sobie pytania ,co to we

mnie uspokoito?” i ,jakiego uczucia unikatem?”.

Nie chodzi o to, zeby sie kara¢. Chodzi o to, zeby przestaé bra¢ emocjonalne skréty jako rozwiagzanie.

Powtarzane btledy, ktore widze najczesciej

W tym miejscu nie bede udawat, ze kazdy ma identyczna historie. Ale petle sg podobne. Oto kilka wzorcéw, ktére

wracaja jak refren.

1) Brak informacji o wkasnym zachowaniu

Mozesz mie¢ dobre intencje, a i tak dryfowac. Dlatego brak danych to jeden z najkosztowniejszych btedoéw. Nie

chodzi o to, zeby liczy¢ kazda ztotodwke do ostatniego grosza, tylko zeby wiedzie¢, gdzie odptywa energia.

Jesli wiesz, ze co miesiagc ,co$ znika”, ale nie wiesz gdzie, tworzysz budzet oparty na zyczeniach. Bogactwo wynika
z mys$lenia rowniez w tym sensie, ze traktujesz siebie jak system. A system bez pomiaru jest jak samochodd bez

predkosciomierza. Wiesz, ze jedziesz, ale nie wiesz, jak szybko i w ktdra strone.

2) Mylenie oszczedzania z zaciskaniem pasa

Jest réznica miedzy oszczedzaniem a rezygnacjg z zycia z mysla ,kiedys bedzie lepigj”. Jedli twoje decyzje

oszczednosciowe sa karg, to umyst bedzie szukat ulgi. | czesto znajdzie ja w momencie stabosci.

Oszczedzanie dziata, gdy ma wbudowane nagrody. Nie musza by¢ wielkie. Czasem wystarczy maty bufor

finansowy i Swiadomos¢, ze nie musisz rezygnowac ze wszystkiego, tylko przesuwasz priorytety.

3) Szukanie jednej wielkiej szansy zamiast wielu matych

Jedna inwestycja, jedna premia, jeden ,pewniak”. To jest kuszace. Niestety, realne zycie rzadko daje pewniaki.

Zamiast tego czesto daje serie okazji, ktérych nie uznajesz za wazne, bo sa za mate.

Wtedy wracasz do trybu: ,Zaczne dopiero, kiedy bedzie to znaczace”. A ,znaczace” nigdy nie przychodzi, bo twoja

definicja znaczenia rosnie w trakcie.

W praktyce bogactwo powstaje z potagczenia:



® dochodu, ktory rosnie stopniowo,
® kosztéw, ktdre nie wymykaja sie spod kontroli,
* nawykdw, ktére dziatajg mimo gorszych tygodni,

® oraz konsekwencji w uczeniu sie.

4) Ucieczka od trudnych decyzji

Sa decyzje, ktére nie brzmiag efektownie. Wybor abonamentu, negocjowanie ceny, uporzadkowanie dokumentow,

rozmowa o wynagrodzeniu, zmiana pracy, ktora nie jest ,wymarzona”, ale daje przestrzeh do rozwoju.

Umyst czesto nazywa takie rzeczy ,negatywnymi”. Wiec odktada je do momentu, w ktorym brak decyzji staje sie
wiekszym problemem niz sama decyzja. To jest moment, kiedy ludzie mowia: , Trafitem na zty czas”. Czas bywa zty,

ale czesto winny jest brak dziatania w tych obszarach, gdzie dziatanie jest wykonalne.

Jak przestac powtarzaé btedy: praca na poziomie mysli

Skoro problem lezy w interpretacjach, to potrzebujesz sposobu na przeprogramowanie reakcji. To nie musi by¢
terapia, chociaz czasem pomaga. Najczesciej wystarczy praktyka, ktdra zmusza do zatrzymania sie na chwile

wczesniej niz zwykle.

Najprostszy trik, ktéry stosowatem, to opdznienie decyzji o 24 godziny, szczegdlnie w sprawach finansowych. Nie
zawsze, nie wobec wszystkiego, ale wobec impulsywnych wydatkdéw i decyzji ,na emocji”. Po 24 godzinach czesto
nie chodzi juz o zakup, tylko o to, ze gtowa szuka ukojenia.

To brzmi banalnie, ale banalne rzeczy ratuja ludzi, gdy sa powtarzalne.

Mozesz tez wejs¢ w inny tryb: zamiast pytac¢ ,co zrobic?”, pytaj ,jaka mysl probuje teraz ochroni¢?”. Jesli twoja
mysla jest ,nie dam rady”, to wszelkie dziatania beda blokowane. Jesli mysla jest ,musze byc¢ idealny”, to tez nie
wejdziesz w proces, tylko bedziesz go przygotowywac bez konca.
Oto maty punkt startu, gdy chcesz ztapa¢ swoj wzorzec w rekawiczce.
1. Zapisz jedno miejsce, w ktérym najczesciej tracisz spokdj (na przyktad zakupy w sklepie, rachunki, inwestycje,
rozmowy o pienigdzach).
2. Nazwij emocje, ktora czujesz przed decyzja (stres, ztos¢, wstyd, ulga, ekscytacja).

3. Spisz mysl, ktéra pojawia sie w pierwszej sekundzie (np. ,nalezy mi sie”, ,i tak nie ma sensu”, ,musze to

szybko zamknac”).

4. Dopisz alternatywna, bardziej wspierajacag mysl i konkretny mikro-krok na jutro (np. ,sprawdze budzet przed

zakupem”, ,odtoze decyzje do jutra”).

To nie jest zaklecie. To jest trening spostrzegawczosci. A kiedy zaczynasz spostrzega¢, mozesz wybierac.

Trzy putapki, ktore niszcza dobre postanowienia



Nawet jesli wiesz, co zmienia¢ w mysleniu, tatwo zbudowac plan, ktory sie sypie. Ja najczesciej widze trzy putapki.

Putapka pierwsza: zbyt wysoki prog wejscia

Jesli postawisz sobie cel ,od jutra kontroluje wszystko, ucze sie inwestowania, zmieniam prace i zaciskam koszty

do zera”, to twdj mozg uzna, ze to kara i zrobi bunt. Zbyt wysokie progi sg wygodne, bo pozwalaja nie zaczynac.

Bogactwo wynika z myslenia, a myslenie w tym kontekscie oznacza rozsadek psychologiczny. Zamiast ,wszystko
naraz” wybieraj jedna rzecz, ktéra ma najwigkszy wptyw na wzorzec. U mnie najczesciej dziatato: stata poduszka

finansowa na start i prosta zasada podejmowania decyzji zakupowych.

Putapka druga: pogon za tym, co idealne

.Jak nie zrobie tego perfekcyjnie, to po co”. To cichy zabdjca konsekwencji. Finanse sa petne przyblizen, zakresow,

decyzji ,wystarczajgco dobrej". Idealizm czesto wyglada jak troska, ale w praktyce zamienia sie w wymodwke.

W praktyce lepiej mie¢ system ,90 procent i dziata” niz ,100 procent, ale przestatem”.

Putapka trzecia: brak przestrzeni na zycie

Jesli wszystko ma by¢ podporzadkowane finansom, szybko wyladujesz w trybie zacisnietych zebow. A wtedy

kazdy drobiazg bedzie wygladat jak atak na plan.

W moim przypadku dziata zasada ,zielone strefy”: wydatekjest dozwolony,jeéli nie narusza wczeéniej ustalonego

.....

zera, kiedy jeste$ zmeczony.

Jak przetozy¢ myslenie na konkret: dochadd, koszty i bufor

Wielu ludzi skupia sie tylko na kosztach. To wazne, ale czasem jest jak gaszenie pozaru wiadrem. Uda sie na

chwile, ale jesli twdj dochdd nie rosnie albo masz silny wzorzec wydatkowania, wrdcisz do punktu wyjscia.

Ja traktuje finansy jak trzy dZzwignie:

e dochdd,
® koszty,

e Dbufor.



Dochéd moze rosnac roznie, nie tylko przez ,nowa, lepsza prace”. Czasem to dodatkowe projekty, czasem
negocjacje, czasem zmiana roli w firmie. Kluczowe jest to, czy twdj dochdd rosnie szybciej niz twoja mentalna

potrzeba ulgi.

Koszty tez nie musza by¢ dramatem. W praktyce chodzi o to, zeby wydatki nie miaty charakteru ,reaktywnego”.
Jesdli reagujesz na emocje, to kontrola kosztéw zawsze bedzie zalezata od dnia. Natomiast jesli ustawisz progi i

zasady, koszty staja sie bardziej przewidywalne, a wtedy pojawia sie spokd;.

Bufor, nawet maty, zmienia gre psychologiczna. Kiedy masz chodby kilka tysiecy ztotych jako poduszka, nie

podejmujesz decyzji ,z paniki” tak czesto. | to jest jedna z najzdrowszych zmian w mysleniu o pienigdzach.

Mata lekcja z mojego btedu: kiedy ,,plan” byt tylko wymoéwka

Pewien okres robitem wszystko, zeby nie musie¢ podejmowa¢ decyzji. Miatem sporo notatek, folderéw i obietnic.

Tylko ze nie robitem rzeczy, ktére dawaty mi dane. Oszczedzatem ,w teorii”, a nie w praktyce.

Bogacz jest c‘zeéto tylko
biednym cztowiekiem z
kupa pieniedzy.

- Arystoteles

Przetom byt banalny. Wzigtem jeden miesigc i rozliczytem go bez wymyslania. Bez usprawiedliwiania. Po prostu:
co weszto, co wyszto, co byto state, co byto zmienne, co byto impulsem. Zobaczytem wtedy, ze problem nie jest w

~wysokich kosztach zycia”. Problemem byty decyzje podejmowane w zmeczeniu i checi ucieczki od napiecia.

Od tego momentu moja strategia przestata by¢ abstrakcyjna. Zamiast ,zaczne oszczedzac” pojawito sie: ,ustawie
zasade opdznienia zakupow i wybiore jeden cel na miesiagc”. Brzmiato mniej ambitnie, ale dziatato. | najwazniejsze,

przestatem powtarzac ten sam btad, czyli pozostawianie decyzji nastrojowi.

Jak sprawdzié¢, czy zmienite$s myslenie, a nie tylko styl

tatwo uwierzy¢ w zmiane, bo widac inny budzet albo inne wydatki. Ale myslenie to cos gtebszego. Jak pozna¢, ze

naprawde rosnie ci w gtowie nowy wzorzec?
Zwrdc¢ uwage na dwa sygnaty:

® czy potrafisz wraca¢ do zasad po gorszym tygodniu,

® czy umiesz zauwazy¢ moment, w ktérym stary automatyzm chce cie przejac.

Jesli nadal wracasz do petli, ale przynajmniej potrafisz jej sie ztapaé szybciej, to jestes na dobrej drodze. Umiem

powiedzie¢ z doswiadczenia: najtrudniejsza bywa nie pierwsza zmiana, tylko odzyskanie kontroli po potknieciu.



Bogactwo wynika z myslenia, bo z czasem przestajesz traktowac potkniecie jak wyrok, a zaczynasz traktowac je

jak informacje.

Dwie krotkie prawdy o pieniadzach, ktore oszczedzaja czas

Pierwsza: kliknij tutaj pienigdze nie sg tylko celem, sa srodkiem do spokoju. Jesli nie rozumiesz, jakiej emocji

szukasz, bedziesz kupowac rzeczy, ktore daja chwile ulgi i wtedy znowu tapiesz panike.

Druga: system wygrywa z motywacja. Motywacja znika. System zostaje. Dlatego warto budowaé zasady, ktére

dziataja nawet wtedy, gdy nie masz sity udawac, ze ,tym razem bedzie inaczej".

Maty test na koniec: czy twoje myslenie prowadzi do bogactwa

Zrob sobie teraz szybkie pordwnanie, nie na poziomie teorii, tylko odpowiedzi na codzienno$é. Wystarczy krotko,

w gtowie, bez pisania elaboratow.

* Mpyslenie oparte na strachu: ,musze nadazad”, ,nie moge ryzykowac”, ,i tak bedzie zle", ,lepigj nic nie
zmienia¢, bo bedzie gorzej".
* Myslenie oparte na praktyce: ,sprawdze dane”, ,zrobie maty test”, ,ryzyko kontroluje zasadami”, ,zmiana

moze by¢ mata, ale ma by¢ regularna”.

Jesli fapiesz sie czesciej na tej pierwszej wersji, nie oznacza to, ze jeste$ ,skazany”. Oznacza to, ze twoje

automatyzmy nadal kieruja. A to jest informacja, ktdéra da sie wykorzystac.

Ostatni raz podkresle, bo to jest najwazniejsze: bogactwo wynika z myslenia. Tylko ze chodzi o myslenie jako
umiejetnos¢. Umiejetnos¢ zatrzymania sie, nazwania emocji, wybrania mikro-kroku i uczenia sie na podstawie
faktow. Gdy to opanujesz, przestaniesz powtarzaé te same btedy nie dlatego, ze bedziesz ,silniejszy”, ale dlatego,

ze twoje decyzje przestang wracac do starego wzorca.

Jesli chcesz, mozesz napisa¢, ktéry btad powtarzasz najczesciej: zakupy impulsywne, odktadanie decyzji, brak
oszczednosci albo inwestowanie bez planu. Podpowiem wtedy, jak to rozbroi¢ na poziomie mysli i jak zamieni¢ w

prosta zasade, ktéra zadziata w zwykty, przecietny dzien.


https://prawdziwy-sukces.pl/ksiazka/bogactwo-wynika-z-myslenia-carl-franz/

