
פריסת חובות מול רשויות המס היא אחד הצעדים הקריטיים ביותר בכל מהלך של הבראה כלכלית, בין אם מדובר בעסק
במשבר, חברה בקשיי נזילות או משק בית שמתמודד עם חובות מצטברים. ניהול נכון של חוב למס הכנסה, מע״מ וביטוח

לאומי עשוי להיות ההבדל בין קריסה כלכלית לבין תהליך מסודר של שיקום כלכלי משפחתי או עסקי, שמייצר יציבות
ותנאים לצמיחה מחודשת.

למה פריסת חובות מול רשויות המס היא אבן יסוד בתהליך הבראה כלכלית
רשויות המס הן נושה ייחודי: הן מחזיקות בסמכויות אכיפה חזקות, אינן נרתעות מעיקולים והליכי גבייה, ולעיתים הן

הראשונות שמזהות הידרדרות במצבו של עסק או של יחיד. במסגרת תכנית הבראה נכונה, הטיפול בחובות למס יקבל
עדיפות גבוהה, כדי למנוע החרפה מיידית של המצב ושליחת העסק או המשפחה לסחרור פיננסי.

עבור עסקים וחברות, חוב מס שלא טופל בזמן פוגע ביכולת לקבל גיוס אשראי לעסק, להאריך מסגרות בנקאיות ולבנות
תוכנית עסקית לעסק במשבר שתזכה לאמון הגופים המממנים. עבור משקי בית, עיקולים משכורתיים ועיקול חשבונות

בנק יכולים לשתק את כל מהלך החיים ולמנוע יישום אפקטיבי של ניהול חוב ופריסת התחייבויות אחרת.

מסגרת חוקית: בין הסדר וולונטרי לבין חדלות פירעון ושיקום כלכלי
פריסת חובות מול רשויות המס נעשית בדרך כלל באחד משני מסלולים: מסלול וולונטרי מול מחלקות הגבייה ברשות
המסים, מע״מ וביטוח לאומי, או כחלק מהליך פורמלי של חדלות פירעון ושיקום כלכלי או הסדר נושים במסגרת בית

משפט. הבחירה בין המסלולים תלויה בגובה החוב, בתזרים הנוכחי והצפוי ובמידת שיתוף הפעולה מצד הנישום.

בהליכי הסדר נושים לחברות, רשויות המס משמשות לרוב כנושה מרכזי, ולעיתים מוכנות לקבל הסדר חלקי בתמורה
ליישום מובנה של תכנית הבראה הכוללת התייעלות, הזרמות הון ושינויי מבנה. אצל יחידים, חוק חדלות פירעון מאפשר

לשלב את חובות המס בתוכנית רב-שנתית לשיקום, אך עדיין נהוג במקרים רבים לנסות להגיע להסדר פריסה וולונטרי
לפני שנכנסים להליך משפטי מלא.

יתרונות פריסה וולונטרית לעומת הליך חדלות פירעון

שימור שליטה: העסק או משק הבית שומרים על שליטה גבוהה יותר בתהליך, ללא כונס נכסים או נאמן
חיצוני.

פגיעה תדמיתית מצומצמת: הימנעות מתווית רשמית של חדלות פירעון משפרת סיכוי למימון מחדש ואשראי
עתידי.

גמישות תזרימית: אפשרות לבנות פריסה שמתואמת עם תזרים מזומנים בפועל ולא רק עם נוסחה משפטית
קשיחה.

נקודת הפתיחה: אבחון עומק לפני פנייה לרשויות המס
לפני שניגשים לניהול מו״מ על פריסת חובות, חיוני לבצע אבחון פיננסי מקיף. בשלב זה נכנסים לתמונה כלי עבודה כמו

ניתוח דוחות כספיים, בניית תחזית תזרים, בחינת רמות הון חוזר ובדיקת נקודת איזון של העסק. עבור משקי בית,
מבצעים ניתוח של הכנסות נטו, הוצאות קבועות ומשתנות, התחייבויות בנקאיות וחוץ בנקאיות.

ללא אבחון כזה, פריסת תשלומים עלולה להתבסס על מספרים שלא מחזיקים מים ולהתפוצץ לאחר חודשים ספורים.
מטרת התהליך היא לוודא שהסכומים והקצב המוצעים לרשות המסים עומדים בקנה אחד עם יכולת ההחזר הריאלית,

ושהם משתלבים במערך רחב של ייעוץ כלכלי לעסקים או למשקי בית.

המרכיבים המרכזיים באבחון פיננסי



דוח רווח והפסד: ניתוח רווחיות לפי מוצרים, לקוחות וערוצי הפצה, כדי לזהות היכן נוצרים הפסדים תפעוליים
שמזינים את חובות המס.

בקרת תקציב ותכנון תקציב: בניית מסגרת תקציבית שתומכת ביכולת עמידה בהסדר, כולל רזרבות למצבי
חירום.

מיפוי אשראי: התייחסות להלוואות בנקאיות, מסגרות, הלוואות בעלים וספקים כחלק מתוכנית ניהול חוב
כוללת.

תזרים מזומנים כבסיס לכל פריסת חוב
תזרים מזומנים הוא הכלי המרכזי לקביעת גובה ומשך פריסת החובות. גם רשויות המס מסתכלות היום על יכולת

תזרימית ולא רק על גובה החוב, במיוחד כאשר מציגים תוכנית מפורטת ומנומקת. תחזית תזרים רבעונית או חודשית
מאפשרת להראות לרשות המסים שככל שהעסק יעמוד בפריסה, התזרים יתייצב ובסופו של דבר גם גביית המסים

השוטפים תתבצע בצורה תקינה.

במקביל, יש לבחון מחדש את רמת הון חוזר הדרושה לפעילות. פריסה אגרסיבית מדי עלולה “לאכול” את ההון החוזר,
לייבש מלאי, להאט שירות לקוחות ולפגוע בטווח קצר ביכולת לייצר הכנסות. לכן תהליך הבראת חברות רציני משלב בין

בניית פריסה לרשויות המס לבין הגדרה מחודשת של מדיניות אשראי ללקוחות, סחר מול ספקים והיקפי מלאי.

איזון נכון בין החזר חוב לתמיכת פעילות שוטפת

תכנון פריסה חייב לשמור על איזון בין הרצון לצמצם את החוב במהירות לבין היכולת להמשיך ולתפעל עסק או משפחה
בצורה סבירה. )קיצוץ הוצאות( חד מדי ללא בדיקת השפעה על ההכנסות עלול לפגוע ביעילות ההסדר. שילוב של

התייעלות תפעולית והגדלת הכנסות במסגרת שלבי הבראה כלכלית יוצר מרחב בטוח יותר לפריסה ארוכה שתכובד
על פני זמן.

הכנה למו״מ מול רשויות המס: אסטרטגיה, מסמכים ונרטיב
פריסת חובות מול רשויות המס היא מהלך ניהולי-אסטרטגי לכל דבר. נישום שמגיע לא מוכן, ללא מסמכים תומכים, ללא

תוכנית עסקית לעסק במשבר או ללא תוכנית שיקום למשפחה, יתקשה לשכנע ביכולת ההחזר שלו. לעומת זאת, כאשר
מציגים תוכנית הבראה כלכלית מפורטת, מבוססת נתונים, הסיכוי לקבל פריסה מתונה או איך עובדת משכנתא הפוכה

אפילו הקלות מסוימות בהרווחת החוב הולך ועולה.

סט המסמכים המומלץ לפנייה מרשימה

דוחות כספיים אחרונים, מאושרים על ידי רואה חשבון, כולל דוח רווח והפסד ומאזן.

טבלאות תזרים מזומנים בפועל ל-12 חודשים אחרונים ותחזית תזרים ל-12-24 חודשים קדימה.

מצגת או מסמך שמסבירים את מהלך ההבראה כלכלית: התייעלות תפעולית, קיצוץ הוצאות, שיפור
רווחיות, שינויי הנהלה ועוד.

פירוט של מקורות מימון מתוכננים, כולל מימון מחדש או גיוס אשראי לעסק, אם רלוונטי.

הנרטיב השיקומי: ממהלך הגנה למהלך צמיחה

רשויות המס אינן מחפשות רק גבייה מיידית, אלא גם ודאות לגבי גבייה עתידית. לכן, יש יתרון לנישומים שמציגים סיפור
שיקומי קוהרנטי: איך נוצר החוב, מה נעשה כדי לעצור את ההידרדרות, ומהם הצעדים המעשיים שמבוצעים כדי לחזור

לעמידה סדירה בתשלומי המס השוטפים. זה המקום שבו יועץ להבראה כלכלית מנוסה יודע לתרגם נתונים מקצועיים
לשפה שמקבלי ההחלטות ברשות המסים מבינים ומעריכים.

https://gilfinance.co/he/services


כללים מעשיים לניהול מו״מ על פריסת חובות מס
המשא ומתן מול רשויות המס דורש שילוב בין הכרות עם הנהלים הרשמיים לבין הבנה של שיקול הדעת שמופעל בשטח.

יש מסגרות מובנות לפריסת חובות, אך במקרים רבים ניתן להתאים אותן למציאות העסקית או המשפחתית כאשר
מגיעים עם נתונים מסודרים ותוכנית שיקום ברורה.

עקרונות מפתח במו״מ

שקיפות: הצגת תמונת מצב מלאה, גם אם חלק מהנתונים לא מחמיאים. הסתרת מידע כמעט תמיד תתפוס
אתכם בהמשך ותפגע באמון.

ריאליות: הצעת פריסה שתואמת לתחזית תזרים ולא מבוססת על תקוות בלבד. עדיף פריסה מעט יותר
ארוכה שמכובדת, מאשר פריסה קצרה שמתמוטטת.

הצעת בטוחות, במידת הצורך: שעבודים, ערבויות אישיות או התחייבויות עתידיות שיכולות להגדיל את גמישות
רשות המסים בפריסה.

סיכונים עיקריים בפריסת חובות מס שלא נעשית נכון
פריסת חובות היא לא פתרון קסם. אם היא לא משולבת בתוך תכנית הבראה מלאה, היא עלולה להפוך ל”פלסטר”
שמסתיר את העומק האמיתי של הבעיה. העומס התזרימי המצטבר יכול לגרום לכך שבעוד שנה-שנתיים נמצא את

העסק או המשפחה עם חוב חדש לרשויות, הפעם בתוספת הפרה של הסדר קיים.

בנוסף, פריסה שאינה מתואמת עם יתר הנושים עלולה ליצור עיוות: רשויות המס מקבלות החזר סביר, אך הבנקים או
הספקים נשחקים, מה שמוביל להידרדרות עסקית נוספת. בראייה מקצועית של ליווי עסקים במשבר, החוב למס הוא רק

אחד המרכיבים של פאזל מורכב יותר של אשראי ותזרים.

טעויות נפוצות שחשוב להימנע מהן

הצעת סכום החזר חודשי ללא בדיקת תזרים מזומנים אמיתי, מתוך רצון “להרשים” את רשות המסים.

התעלמות מהשפעת הפריסה על שיפור רווחיות חברתית-עסקית, כאשר נאלצים לקצץ בשיווק, תפעול או
שירות לקוחות.

היעדר בקרת תקציב במהלך תקופת הפריסה, כך שלא מתבצע מעקב שוטף אחרי עמידה ביעדים.

הזדמנויות שנוצרות מתוך משבר חובות מס
פריסת חובות מול רשויות המס יכולה להפוך לטריגר חיובי לתהליך עמוק של איך עושים הבראה כלכלית. כאשר העסק

או המשפחה נאלצים לשבת, למדוד, לנתח ולתכנן מחדש את כל המערך הכלכלי, נפתחות אפשרויות לשינוי דפוסים
שהוזנחו במשך שנים. תמחור מוצרי, מודל שירות, דפוסי צריכה ובחינת תועלת מול עלות של כל הוצאה - כולם עולים

מחדש לשולחן.

לא מעט תהליכי הבראת חברות התחילו מחוב מס מצטבר, והסתיימו בחברה רזה, אפקטיבית ורווחית יותר. באותה
מידה, שיקום כלכלי משפחתי שנולד מתוך לחץ של עיקולי מס יכול להניע שינוי אמיתי בהרגלי צריכה, בתכנון חיסכון

ובהיערכות לפנסיה.

פריסת חוב כמנוף לייעול ולצמיחה

התייעלות תפעולית: זיהוי תהליכים כפולים, קיצוץ בשעות לא פרודוקטיביות והטמעת מערכות מידע
שמפחיתות טעויות מס ותזרימיות.



קיצוץ הוצאות: מעבר להוצאות שיש להן תרומה ישירה להגדלת הכנסות והפסקת הוצאות “סטטוס” או
הרגל.

תמחור נכון: עדכון מחירים בהתאם לעלות מלאה, כולל מסים, כדי למנוע תמחור חסר שיוצר הפסד בכל
עסקה.

שילוב פריסת חובות מס בתוך תכנית הבראה כוללת
פריסת חובות אינה עומדת לבדה. היא חלק אינטגרלי ממסמך כולל של תכנית הבראה לעסק או למשק הבית. במסמך

זה מתייחסים לכל מרכיבי הפעילות: הכנסות, עלויות, מבנה חוב, יעדי רווחיות, מבנה ארגוני ותכנון תזרימי. ייעוץ להבראה
כלכלית מקצועי יוודא שהפריסה לרשויות המס מתואמת עם התוכניות לבנקים, לספקים ולנושים נוספים.

לעיתים, רק לאחר סגירה ראשונית של פריסת המס ניתן לפנות לבנקים ולהציג להם מהלך מוסדר, כדי לבצע מימון
מחדש של הלוואות קצרות טווח או אשראי יקר. התזמון והסנכרון בין המהלכים הם חלק מהאומנות של יועץ להבראה

כלכלית מנוסה.

תפקיד היועץ בתיאום בין נושים

בניית סדרי עדיפויות: מי הנושים הקריטיים לפעילות, אילו חובות ניתן לדחות, ועל אילו חייבים לשמור כדי לא
לפגוע בהמשכיות העסקית.

ניהול ציפיות: הסבר לכל נושה לגבי חלקו בהסדר הכולל, על מנת למנוע התנגדויות שנובעות מחוסר הבנה של
התמונה המלאה.

מעקב ובקרה: הטמעת מערך ניטור שוטף של עמידה בהסכמים, כולל מנגנוני התראה מוקדמת כאשר יש
סטייה מהתוכנית.

עלות תכנית הבראה מול עלות אי-עשייה
עלות תכנית הבראה נתפסת לא פעם כהוצאה “מיותרת” אצל בעלי עסקים או משפחות שכבר מצויים במצוקה. אך

כאשר משווים אותה לעלות הכוללת של חוב מס מתגלגל, עיקולים, ריביות, קנסות והידרדרות עסקית, התמונה משתנה.
תהליך מקצועי של הבראה כלכלית כולל כלי עבודה שמקטינים את הסיכון לכישלון ההסדר ומגדילים את פוטנציאל

הצמיחה לאחר תקופת השיקום.

בנוסף, כאשר רשות המסים מזהה שהנישום פועל במסגרת מקצועית, עם יועצים ומערכות בקרה, גדל האמון ביכולת
לעמוד בפריסה. ההבדל בין פריסה שמבוססת על ניחוש לבין פריסה שמבוססת על ניתוח דוחות כספיים מדויק, בקרת

תקציב ותכנון תזרימי הוא עצום, הן מבחינת גובה התשלום החודשי והן מבחינת משך ההסדר.

משקי בית מול עסקים: דגשים ייחודיים בפריסת חובות מס
למרות שקווי הדמיון רבים, יש הבדלים מהותיים בין פריסת חובות מס של משק בית לבין עסק. במשקי בית, דגש רב מושם

על הגנה על שכר, קצבאות וזכויות סוציאליות, ועל התאמת ההחזר ליכולת השוטפת של המשפחה. זהו חלק אינטגרלי
מתהליך של שיקום כלכלי משפחתי, שכולל שינוי הרגלי צריכה, ניהול כרטיסי אשראי והפחתת התחייבויות קצרות טווח.

אצל עסקים וחברות, פריסת חובות מחייבת התייחסות למודל עסקי, למבנה כוח האדם, ליעילות תפעולית ולקשרי ספקים
ולקוחות. הבראת חברות כוללת לא רק ניהול חוב, אלא גם תכנון מחדש של מנועי צמיחה, בחינת תמחור נכון ושיפור

מבנה הרווחיות הגולמית והתפעולית.

פריסת חובות במשפחה כחלק מהתנהלות כלכלית חדשה

בניית תקציב משפחתי חודשי מפורט, הכולל רזרבה לאירועים בלתי צפויים.



קיצוץ התחייבויות צרכניות קצרות טווח, כמו הלוואות צרכניות יקרות, כדי לפנות מקום לפריסת המס.

מעקב שוטף אחרי ההוצאות בפועל לעומת התקציב המתוכנן, כחלק מתהליך בקרת תקציב משפחתית.

מתי נכון לשקול הסדר נושים או חדלות פירעון במקום פריסה וולונטרית
לא בכל מצב פריסה וולונטרית מול רשויות המס היא הכלי המתאים. כאשר יחס החוב להכנסה או למחזור גבוה מאוד,

כאשר יש מספר רב של נושים אגרסיביים, או כאשר העסק כבר איננו בר-הבראה במתכונתו הנוכחית, ייתכן שנכון יותר
לשקול הליך רשמי של חדלות פירעון ושיקום כלכלי או הסדר נושים מקיף.

החלטה כזו חייבת להתבסס על בחינה מקצועית, כולל בדיקת נקודת איזון עסקית, ניתוח תרחישים עתידיים ושקלול של
עלויות משפטיות ותדמיתיות. בתהליכים אלו, רשויות המס שותפות להסדר, אך הדיון מתנהל תחת מטרייה משפטית

שמעניקה הגנה רחבה יותר לנישום, לצד פיקוח הדוק על יישום ההסדר.

בחירת יועץ להבראה כלכלית ולניהול פריסת חובות מס
עיבוד נכון של פריסת חובות מס הוא משימה שמתאימה לגורמי מקצוע בעלי ניסיון משולב: ייעוץ כלכלי לעסקים, הכרות

עם דיני מס וחדלות פירעון, והבנה תפעולית של ניהול עסק. בחירת יועץ להבראה כלכלית צריכה להתבסס על ניסיון
מוכח בניהול מו״מ מול רשויות המס, הצלחות בהובלת תכנית הבראה עד לסיום, והיכולת להישאר מעורב גם בשלבי

היישום ולא רק בשלב התכנון.

חלק מרכזי מהעבודה הוא ליווי השטח: התאמה שוטפת של התוכנית כאשר המציאות משתנה, בניית מנגנוני בקרה,
ויצירת שקיפות מול הנהלה, בעלי מניות או בני משפחה. יועץ טוב יודע לשלב בין נתונים מספריים יבשים לבין עבודה עם

אנשים, פחדים, לחצים וקונפליקטים פנימיים, כדי לתת לתהליך סיכוי אמיתי להצלחה לאורך זמן.

הסתכלות קדימה: פריסת חובות מס כנקודת מוצא לכלכלה יציבה
פריסת חובות מול רשויות המס היא צומת דרכים משמעותית בכל פרויקט של הבראה כלכלית. כאשר היא נעשית באופן
מקצועי, על בסיס תזרים מזומנים מתוכנן, בקרת תקציב מוקפדת וראייה אסטרטגית ארוכת טווח, היא מאפשרת לעסק
או למשפחה לעבור ממצב של “כיבוי שריפות” למצב של ניהול סדור ומבוקר. לצד הטיפול בעבר, נפתחת דלת למחשבה

מחודשת על צמיחה, חיזוק רווחיות ובניית עתיד כלכלי בטוח יותר.

שילוב נכון בין פריסת חובות מס, הסדרת אשראי, התייעלות תפעולית ושינוי הרגלי התנהלות יומיומית יוצר מצע בריא
שעליו ניתן לבנות אישית ועסקית. עבור מי שמוכן להתבונן לעומק בנתונים, להיעזר בגורמי מקצוע ולפעול במודעות, חוב

מס גדול יכול להפוך מנקודת משבר פגיעה לנקודת מפנה חיובית בדרך לכלכלה יציבה ובריאה יותר.

גיל פיננסים מאסטר להצלחות בע"מ

גיל אשר לוי, לשעבר מנהל בכיר בבנק לאומי, מלווה משפחות ועצמאים בתכנון משכנתא ובהשוואת הצעות מהבנקים.

במשרד בנס ציונה אפשר גם לבדוק כדאיות של מיחזור משכנתא ואיחוד הלוואות, לקבל ליווי לאחר סירוב מהבנק ולבחון

משכנתא הפוכה לגיל השלישי.

כתובת המשרד · הנפת הדגל 5, נס ציונה, בניין צבי צרפתי, קומה 2

טלפון המשרד · 08-6100790

גיל אשר לוי · 052-3441126

ענת, מנהלת המשרד · 054-5020452

Gil@gilfinance.co.il · דוא"ל

gilfinance.co/he · אתר האינטרנט

שעות פעילות

א׳ וב׳ 09:00-19:00

tel:+97286100790
tel:+972523441126
tel:+972545020452
mailto:Gil@gilfinance.co.il
https://gilfinance.co/he


ג׳ וה׳ 09:00-16:00

ד׳ 09:00-18:00


