
Как внедрение системы АСКРО меняет подход
к импортозамещению в промышленности

Почему российским компаниям нужна система АСКРО?
За последние несколько лет я наблюдал, как многие промышленные предприятия в
России столкнулись с одной и той же проблемой: западные системы управления
ремонтами и обслуживанием перестали обновляться, а техподдержка исчезла. В какой-
то момент стало ясно, что работать на старых версиях — это риск, а покупать новые
лицензии — невозможно. Именно тогда на горизонте появилась система АСКРО.
Изначально я относился к ней с осторожностью, но после нескольких внедрений понял:
это не просто клон западного софта, а продуманное решение, которое выросло из
реальных потребностей российских заводов.

Когда я впервые увидел интерфейс, меня удивило, насколько в нём учтена специфика
отечественного документооборота. Нет необходимости подстраивать процессы под
чуждую логику — всё сразу работает так, как привыкли наши инженеры и мастера. Это
сэкономило часы на обучении и снизило сопротивление персонала. Но главное, что
система АСКРО оказалась не просто заменой, а эволюцией: она закрывает те
функциональные дыры, которые в импортных аналогах приходилось «допиливать»
отдельными модулями.

Как это работает на практике
Возьмём типичную ситуацию на нефтехимическом заводе. Оборудование работает в
агрессивной среде, и плановые ремонты нужно синхронизировать с технологическими
окнами. Раньше диспетчеры вели графики в Excel, а данные по отказам собирались
вручную — это приводило к тому, что простои закладывались с большим запасом. С
системой АСКРО удалось перейти к предиктивной аналитике: она сама подсказывает,
какой узел стоит проверить, основываясь на истории наработки и вибрационных
характеристиках.

Один из инженеров на площадке рассказал мне, что после перехода на эту систему
количество внеплановых остановок сократилось почти на треть. И это не потому, что
софт какой-то волшебный, а потому что он заставил навести порядок в учёте. Раньше
мастер мог забыть зафиксировать замену прокладки, и через месяц никто не знал,
когда её снова менять. Теперь система напоминает, а если кто-то пропустил отметку —
это сразу видно в журнале.

Импортозамещение без потери качества



Многие опасаются, что отечественные разработки уступают западным по функционалу.
В случае с системой АСКРО я бы сказал, что это не так. Да, визуально она может
выглядеть менее «глянцево», но зато в ней нет лишних кнопок, которые только
отвлекают. Разработчики, с которыми я общался, признавались: они брали за основу
лучшие практики из SAP PM и Maximo, но адаптировали их под российские ГОСТы и
требования Ростехнадзора. В итоге получился инструмент, который не требует
переписывания внутренних регламентов.

Кстати, о Ростехнадзоре. Для предприятий, работающих на опасных производственных
объектах, важно иметь систему, которая автоматически формирует отчёты по форме
РТН. В импортных системах это приходилось делать через костыли или внешние
отчёты. В системе АСКРО это встроено из коробки. Мелочь, но она снимает головную
боль у отдела охраны труда.

Типичные сценарии внедрения

На основе нескольких проектов я выделил три основных подхода к внедрению:

Поэтапное развёртывание на одном пилотном цехе с последующим
тиражированием.

Миграция из устаревшей системы с параллельным ведением учёта в течение
квартала.

Внедрение «с нуля» на новом производстве, где ещё нет устоявшихся
процессов.

Каждый из этих сценариев имеет свои риски. Например, при миграции часто
всплывают дубли запчастей или некорректные наработки. Но команда сопровождения,
как правило, помогает вычистить данные до перехода. Я бы советовал не торопиться:
лучше потратить месяц на подготовку, чем потом переделывать.

Экономический эффект и скрытые выгоды
Когда считаешь ROI, обычно смотрят на сокращение простоев и снижение запасов на
складе. Система АСКРО действительно позволяет оптимизировать и то, и другое. Но
есть и менее очевидные плюсы. Например, прозрачность: руководитель производства
видит в реальном времени, какие работы выполняются, а какие откладываются. Это
дисциплинирует и мастеров, и подрядчиков.

Ещё один момент — преемственность знаний. На многих заводах уникальный опыт
уходит вместе с ветеранами, которые выходят на пенсию. Система аккумулирует
историю ремонтов и дефектов, так что новый сотрудник может заглянуть в карточку
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оборудования и понять, что у этого насоса, скажем, каждые полгода клинит подшипник.
Без системы эту информацию пришлось бы собирать по крупицам из устных рассказов.

Подводные камни и как их обойти
Не буду рисовать радужную картину. Внедрение любой системы — это боль. В одном из
проектов мы столкнулись с тем, что рабочие не хотели заполнять электронные наряды,
потому что привыкли к бумажным. Пришлось пойти на компромисс: первые два
месяца бумажные и электронные журналы велись параллельно, а потом, когда люди
убедились, что система не отменяет их подписи, а просто ускоряет согласование,
переход прошёл легче.

Ещё один нюанс — интеграция с учётными системами. Если на предприятии уже стоит
1С или SAP, то нужно заранее продумать, как будет передаваться информация о
списании материалов. Хорошая новость: у системы АСКРО есть открытый API, и
большинство интеграций делаются за пару недель. Плохая новость: иногда бухгалтерия
требует, чтобы данные шли только в одну сторону, и это накладывает ограничения на
автоматизацию.

Кому стоит присмотреться к системе

Исходя из опыта, система подходит для предприятий среднего и крупного размера, где
есть хотя бы 50 единиц оборудования, требующего регулярного обслуживания. Для
мелких мастерских, где всё держится на одном механике, она может быть избыточной.
Но если у вас уже есть служба главного инженера и хотя бы один диспетчер, то отдача
будет заметна в первые месяцы.

Важно понимать: система АСКРО — это не волшебная таблетка. Она требует
вовлечённости персонала и воли руководства к наведению порядка. Но если эти
условия соблюдены, она становится тем самым инструментом, который превращает
хаос в управляемый процесс.

В конечном счёте, выбор в пользу отечественной системы — это не только
патриотический жест, но и прагматичное решение. Вы получаете продукт, который
развивается с учётом ваших потребностей, поддержка на русском языке, и никаких
санкционных рисков. А главное — вы перестаёте зависеть от решений, которые
принимают за тысячи километров от вашего завода.


