Sukces nie brzmi jak fajerwerki. Czesciej jest jak zmudne, ciepte Swiatto w kuchni, gdy noc jeszcze sie nie
skonczyta, a ty wiesz, ze jutro zndéw bedziesz potrzebowac tej samej sprawczosci. Budowanie go przypomina
wyprawe, nie sprint. Sg momenty, kiedy wszystko idzie zgodnie z planem, i sg tez takie, w ktorych plan laduje w

btocie, a ty musisz zadecydowa¢, czy zawrdcisz, czy zmienisz kierunek.

W pracy sukces bywa mylony z widocznoscia, a w zyciu z komfortem. A prawdziwy wynik zwykle wyglada inaczej:
ros$nie twoja zdolnos¢ do rozwigzywania problemow, odpornos¢ psychiczna i jakos$¢ relacji. Z czasem dochodzi

jeszcze cos$ cichego, prawie niewidzialnego: poczucie, ze potrafisz dowozi¢ bez spektaklu.

Zacznij od definicji, ktora nie udaje

Pierwszy btad, jaki widziatem u wielu ambitnych ludzi, to sukces opisany cudzym jezykiem. Menedzer oczekuje
Lwynikdw”, partner oczekuje ,zaangazowania”, rodzic oczekuje ,spokoju”, a ty wszystko wrzucasz do jednego

prawdziwysukces.pl worka, bo nie wiesz, jak to rozdzielic.

Jesli chcesz zbudowad co$ trwatego, nadaj definicjom ksztatt. Nie ,chce byc lepszy”, tylko ,chce w ciggu kwartatu
domknac trzy projekty, w ktorych ryzyko jest realne i wymagajg one wspodtpracy z ludzmi spoza mojego zespotu”.
Nie ,chce miec szczesliwe zycie”, tylko ,chce, zeby w moim tygodniu byto miejsce na dwie rozmowy bez telefonu,

jedna aktywnosc ruchowa i jeden wieczor, ktéry naprawde nalezy do mnie, a nie do zadan”.

To brzmi jak lista wymagan, ale to jeszcze nie lista w sensie notatki. Raczej jak mapa terenu: jesli nie wiesz, gdzie

sg gory, nie rozumiesz, dlaczego meczy cie marsz.

Sukces to system, nie nagroda

W praktyce prawdziwy sukces jest mechanizmem. Jednym z najbardziej uzytecznych sposobdéw myslenia jest

przeniesienie nacisku z ,co osiggne” na ,jak pracuje, kiedy wynik zalezy od wielu drobnych decyzji".

Miatem kiedys$ etap, w ktorym wszystko byto niby w porzadku, ale moje tygodnie konczyty sie zmeczeniem bez
satysfakcji. Zewnetrznie wygladato to dobrze, bo dowozitem tematy ,odhaczane”. Zderzytem sie jednak z faktem,
ze wiekszos$¢ energii szta na ratowanie biezagcego ognia, a nie ksigzka bestseller na budowanie przewagi. Dopiero
gdy zaczatem codziennie wybierac¢ jedno zadanie o najwiekszej dZzwigni, w koncu zaczeto sie zmieniac to, jak

wyglada kazdy nastepny tydzien.
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System nie musi by¢ skomplikowany. Musi by¢ powtarzalny i uczciwy wobec realiow, w tym wobec twojej energii
w roéznych porach dnia. Sa ludzie, ktérzy rano ,wjezdzaja”, sg tacy, ktdrzy potrzebuja rozruchu. Sukces polega na

tym, zeby nie walczy¢ z wtasng biologig, tylko ustawi¢ pod nig rytm.

Praca: buduj przewage, a nie tylko wydajnos¢

Dobra praca daje ci poczucie sensu i stabilnosci, ale tylko wtedy, gdy robisz co$ wiecej niz nacisk na

produktywnosé. Wydajnosc jest przydatna, przewaga jest tym, co zostaje, kiedy rynek sie zmienia.

Przewaga ma rézne formy. Czasem to kompetencja techniczna, czasem umiejetno$é¢ prowadzenia ludzi przez

chaos, czasem talent do upraszczania ztozonosci. Najwaznigjsze jest to, ze przewage da sie rozwija¢, nawet jesli

twoja rola nie brzmi ,heroicznie”.

SUKCES?

oelfmastery

Sa dwa pola, na ktérych warto ¢wiczy¢, bo regularnie zwracaja sie w awansach, ciekawych zadaniach i w tym, ze

ludzie cie wybierajg, gdy robi sie trudniej:

Pierwsze pole to jako$¢ komunikacji. Nie chodzi o przemoéwienia. Chodzi o to, ze potrafisz moéwi¢ tak, zeby inni
podejmowali decyzje bez zgadywania. Gdy w projekcie pojawia sie ryzyko, nie wystarczy powiedzie¢ ,bedzie
problem”. Trzeba powiedzie¢ ,jesli X, to prawdopodobnie dostaniemy Y, a ja proponuje Z, bo ma to sens w

naszym kontekscie”. To jest jezyk odpowiedzialnosci, a odpowiedzialnos¢ lubi by¢ widoczna.

Drugie pole to umigjetnos¢ domykania petli. Wielu swietnych specjalistow potrafi startowad. Gorzej wychodzi im
domykanie, bo to mniej ekscytujgce. Tymczasem domkniecie buduje reputacje dowozu. praktyczna ksigzka o
sukcesie Jedno ryzyko wiecej, jedna poprawka mniej, ale domkniete bez przeciggania. To robi réznice w oczach

przetozonych i zespotu.

Zycie: sukces jako zdolnosé do wyboru

Jesli praca jest mapa, to zycie jest nawigacjg w ruchu ulicznym. Z dnia na dnia sktadasz drobne wybory, ktore albo

wzmacniaja twoja wolnos¢, albo jg ograniczaja.

Tu pojawia sie temat energii, a nie motywacji. Motywacja jest jak wiatr. Raz jest, raz go nie ma. Energia jest
bardziej jak paliwo: mozesz jej pilnowa¢, ale tez mozesz ja przepalac. W praktyce oznacza to, ze twoje nawyki

decyduja o tym, czy masz zasoby na relacje, odpoczynek i rozwdj.
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Miatem okres, kiedy probowatem ,nadrobic¢” zycie po pracy. Efekt byt taki, ze po godzinie 21. Przestawato istnie¢
moje prawdziwe ja. Spotykatem ludzi, ale bytem mentalnie w innym miejscu, a potem wracatem do domu z
poczuciem zmarnowanego dnia. Zmiana przyszta brutalnie prosto: zaczatem chronié¢ godzine przed praca lub po
nigj, jako bezdyskusyjny blok na jedng aktywnosc. Bez telefonu. Bez ,jeszcze jedno mail”. Tydzien po tygodniu

roznica byta widoczna nie w wynikach, tylko w jakosci rozméw i w tym, ze wieczory przestawaty ,umierac”.

Odwazna dyscyplina: planuj, ale zostawaj elastyczny
Wyprawy nie lubig sztywnosci. Mozesz miec cel, ale teren pokaze ci swoje prawa. Tak samo jest z karierg i zyciem.

Dyscyplina polega na tym, ze masz kierunek i na biezgco korygujesz metody. Najlepsze tygodnie powstaja zwykle

wtedy, gdy masz przewodnik decyzyjny na poziomie zasad, a nie tylko kalendarza.

Przyktad: zamiast planowac dziesie¢ rzeczy na dzien, lepiej ustali¢ zasade, ze w danym przedziale czasowym
robisz jedna rzecz maksymalnie dobrze. Jesli pojawia sie pilny temat, wchodzisz w niego, ale uruchamiasz tez tryb

ochrony czasu: przesuwasz mniej wazne elementy i dopiero potem wracasz do gtéwnego celu.

Paistwowy Fundusz
Rehabilitacji 0s6b
Niepelnosprawnych

Paiistwowy Fundusz
Rehabilitacji Os6b
Niepetnosprawnych

To jest wiasnie ten rodzaj elastycznosci, ktory daje spokdj. Bo kiedy wszystko ,ptynie”, a ty nie masz zasad, tatwo

stajesz sie sternikiem bez mapy.

Jak mierzy¢ postep bez popadania w obsesje

Sukces jest zdradliwy, bo potrafi kaza¢ ci udowadnia¢, ze rosniesz, zamiast spokojnie rosng¢. Dlatego warto

mierzy¢ postep tak, zeby nie zamienit sie w gonitwe za liczbami.

W pracy mozesz obserwowac rzeczy, ktére naprawde wptywaja na twojg wartosc: ile decyzji Dodatkowe lektury
potrafisz utatwi¢, ile ryzyk identyfikujesz zanim urosng, jak wyglada twoja zdolnos$¢ do uczenia sie nowego
obszaru. W zyciu mozesz obserwowac rzeczy, ktdére poprawiajg twoje funkcjonowanie: sen, regularnos¢ ruchu,

czas z ludzmi, ktorzy cie wspieraja, i zdolnos¢ do regeneracji.

Nie musisz prowadzi¢ petnej ewidencji. Wystarczy, ze raz na tydzien zrobisz krotkie rozpoznanie: co zadziatato, co
byto strata czasu, a co jest dzwignig na przysztos¢. | koniecznie, co najwazniejsze: jaki jest najmniejszy krok, ktory

mozesz zrobi¢, zanim zacznie sie kolejny tydzien.

Trudne momenty: kiedy sukces cie nie cieszy
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Zdarza sie, ze osiggasz co$, o czym marzytes, i czujesz pustke. To nie jest dowdd, ze marzytes zle. Czesto to

sygnat, ze cel byt fajny, ale sposdb dojscia byt zbyt kosztowny.

Najczestsze przyczyny, jakie widziatem w praktyce, to: przecigzenie, ktdre zostato znormalizowane, relacje, ktére
przestaty sie odnawia¢, albo brak sensu po stronie procesu. Kto$ awansuje, ale przestaje rozumie¢, po co to

wszystko. Albo zarabia wiecej, ale $pi gorzej i zaczyna unika¢ ludzi, bo jest wiecznie w trybie obrony.

W takich momentach pomaga jedna rzecz: odwaga, by zmienic¢ strategie, zanim koszt uros$nie. Czasem oznacza to
moéwienie ,nie” projektowi, nawet jesli wyglada dobrze w CV. Czasem oznacza to rozmowe o zakresie
obowiazkéw, nawet jesli boisz sie, ze zabrzmisz roszczeniowo. Najczesciej pomaga tez powrdt do podstaw: sen,

ruch, relacje, mate rzeczy, ktore realnie cie reguluja.

| jeszcze jedna obserwacja: sukces, ktory nie obejmuje twojej psychiki i twoich relacji, jest jak budowa domu na

piasku. Na poczatku stoi, bo fundamenty sg jeszcze Swieze, ale potem zaczynajg sie szczeliny.

Ruch i ryzyko: przygoda w matej skali

Adventurous ton ma swoje miejsce, ale nie chodzi o brawure. Chodzi o $wiadome wystawianie sie na lekki

dyskomfort, ktéry buduje kompetencje i charakter.

W pracy moze to by¢ prosba o zadanie, ktore jest trudniejsze, niz twoje standardowe. W zyciu moze to by¢
aktywnos$¢, ktéra nie daje natychmiastowej nagrody, ale uczy cie czegos o sobie. Ja na przyktad kilka lat temu
wrzucitem sobie wyzwanie, ktére z perspektywy dnia wygladato banalnie: regularne wypady w teren poza miasto,
w zimie i w deszczu. Szto wolniej, byto wiecej przygotowan, ale zyskatem co$ cennego: umiejetnos¢ dziatania w
warunkach nieidealnych. A to pozniej przenosi sie na prace. Gdy wszystko jest stabilne, potrafisz. Gdy pojawia sie

wiatr, tez potrafisz.

Prawdziwa przygoda nie musi mie¢ zdje¢ z social medidéw. Wystarczy, ze twoje zycie jest mniej sterylne.

Dwa filary, ktore porzadkuja chaos

Jesli miatbym wskazac¢ dwa filary, ktore w praktyce najszybciej porzadkuja sukces w pracy i zyciu, bylyby to:

jasnosc priorytetédw oraz spdjnosé nawykdw.

Jasnos$¢ priorytetéw chroni cie przed rozproszeniem. Spdéjnos¢ nawykdéw chroni cie przed dramatem, gdy

motywacja znika.
W wersji praktycznej to wyglada tak, ze twoje priorytety powinny by¢ zrozumiate takze dla ciebie w gorszym dniu.

A nawyki powinny by¢ na tyle mate, zeby nie wymagaty heroizmu.

Krotka autodiagnoza na start (jednorazowa, bez ocen)

* Co daje mi poczucie wartosci: wynik, sprawczos¢, relacje czy nauka?
* Jakie 1-2 obszary pochtaniajg mi energie, a nie zwracaja jej w postaci jakosci?
® Gdzie w pracy i w zyciu mam powtarzalny problem, ktérego nie naprawiam, bo ,jakos to bedzie"?

* Co jest moim minimum dobrego funkcjonowania w tygodniu, bez ktérego szybko sie rozsypuje?

To nie jest egzamin. To jest latarka.

Zasady rozmow: sukces jest spoteczny



Brzmi banalnie, ale to dziata: sukces prawie zawsze jest wbudowany w relacje. W pracy w formie zaufania, w zyciu
w formie bliskosci. | Znajdz wiecej informacji w obu przypadkach kluczowe sa rozmowy, tylko ze nie zawsze na

poziomie emocjonalnych wyznan.

W zespole mozesz mie¢ swietne umiejetnosci, ale jesli nie potrafisz rozmawiac¢ o decyzjach, jestes traktowany jak
.cztowiek od roboty”, a nie partner. Partnerstwo w pracy rodzi sie wtedy, gdy umiesz méwic: co rozumiem, czego

nie rozumiem, jakie mam hipotezy i jakie proponuje nastepne kroki.

W Zyciu analogicznie: nie chodzi o to, zeby zawsze by¢ mitym. Chodzi o to, zeby byé przewidywalnie uczciwym.
Jesli co$ ci nie pasuje, powiedz to w sposdb konkretny. Nie ,jestes za mato”, tylko ,gdy jesteSmy razem,

chciatbym, zebysmy poswiecili 30 minut bez telefonu, bo wtedy czuje, ze jesteSmy naprawde razem”.

Zaufanie rosnie wtedy, kiedy twoje granice i potrzeby sg czytelne.

Kiedy trzeba zwolni¢, a kiedy trzeba przyspieszy¢

To temat, przy ktérym ludzie najczesciej robig btad: myla zwolnienie z rezygnacja, albo przyspieszenie z

determinacja.

Zwolnij, jesli twoje zasoby systematycznie spadaja, a ty nie widzisz juz zadnego zwrotu. Jesli ciggle odktadasz sen,
jesli w ktotniach czesciej szukasz winnych niz rozwigzan, jesli w pracy ,gasisz pozary” szybciej niz je wygaszysz.

Wtedy twoim zadaniem jest odzyskaé kontrole nad podstawami, nie doktada¢ ambicji.

Przyspiesz, jesli masz wyrazny znak, ze twoje dziatania zblizaja cie do celu i mozesz to utrzymac bez degradacji
zdrowia. Jesli masz energie, jesli relacje nie ucierpiaty, jesli jestes w stanie dowiez¢ i domkna¢, a nie tylko zaczac.

Wtedy warto zwiekszy¢ tempo w tym jednym obszarze, bo wtasnie tam rosnie przewaga.

To brzmi jak zdroworozsagdkowa rownowaga, ale w praktyce trzeba to wyczuwaé, bo kazdy dzien jest troche inny.

Jednego dnia twoim zadaniem jest ,przezy¢”. Drugiego dnia twoim zadaniem jest ,dobic cel”.

Plan tygodnia, ktory lubi zycie
Jesli chcesz mied sukces powtarzalny, musisz zaprojektowac tydzien tak, zeby nie zjadat cie sam.

Ponizej masz prosty schemat, ktéry sprawdza sie u wielu oséb pracujacych w trybie biurowym lub hybrydowym.

Nie jest magiczny, ale daje strukture, na ktdrej da sie oprzec decyzje.

Tydzien jako wyprawa (schemat na 60 minut raz na tydzien)

* Wybierz jedno duze zadanie w pracy, jedno w zyciu i jedno ,porzadkujace” (np. Zdrowie, organizacja, relacja).
® Zarezerwuj konkretne bloki czasu, a nie tylko ,zrobie w wolnej chwili”.

e Zostaw codziennie miejsce na co$ nieprzewidzianego, minimum 30-45 minut.

® Spisz dwie rzeczy, ktére chcesz odpusci¢, zanim cie zjedza.

® Zaplanuj jeden maty rytuat regeneracji, nawet jesli ma forme spaceru albo krétkiego basenu.

To nie ma by¢ idealne. Ma by¢ realne.

Madre granice: ,tak” bez utraty siebie

Prawdziwy sukces czesto wyglada tak: potrafisz czesciej mowic ,tak” z czystym sumieniem i czesciej mowi¢ ,nie”

bez poczucia winy. Granice nie sg przeszkoda w rozwoju, sg warunkiem, zeby rozwdj nie zamienit sie w
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uzaleznienie od cudzych oczekiwan.

W pracy granica bywa prostsza niz sie wydaje. Mozesz powiedzie¢: ,Chce to zrobi¢ dobrze, potrzebuje jeszcze
informacji o X i wréce z decyzja jutro o 11”. Albo: ,Moge przejac¢ ten temat, ale musze odsunaé Y". To jezyk

szacunku do czasu, twojego i zespotu.

W zyciu granice to ochrona relacji. Nie chodzi o izolacje. Chodzi o to, zeby ludzie wiedzieli, kiedy masz przestrzen

i kiedy jej nie ma. Jesli nie powiesz, twoje ,nie teraz” bedzie brzmiato jak chtdd, a nie jak troska.

Sukces jako proces odwagi i naprawy

Sa ludzie, ktérzy mysla, ze sukces to ruch do przodu. Ja mysle, ze to takze zdolno$¢ do naprawy. Czasem

najlepsza decyzja to nie kolejny krok, tylko korekta kursu po tym, jak zobaczytes koszt.

Jesli w pracy wciagz wracasz do tego samego problemu, to znaczy, ze twoja strategia ma dziure. Jesli w zyciu wciaz
wracasz do tych samych konfliktéw, to znaczy, ze dotykasz czego$ waznego i jeszcze nie nauczytes sie sposobu

rozwigzania, ktory dziata dla ciebie.

Naprawa wymaga odwagi, bo zmusza do przyznania sie do btedu. Ale paradoks jest taki, ze im czesciej

naprawiasz, tym mniej strasznie robi sie przysztos¢. Twoje zycie przestaje byc loterig, a staje sie procesem.

Mate historie, duze znaczenie

Zapamietatem rozmowe z osobg, ktdra miata ,bezpieczna” prace, stabilne wynagrodzenie i mato stresu. Kiedy
zapytatem, co dla niej znaczy sukces, powiedziata, ze ma dobre dni, ale ma tez poczucie, ze stata w miegjscu.
Wtedy nie chodzito o pienigdze. Chodzito o to, ze nie inwestowata w swoje kompetencje i przestata wychodzi¢ ze

strefy, w ktorej czuta sie potrzebna.

Zmienilismy podejscie do rozwoju na bardziej terenowe: mniej obietnic, wiecej matych eksperymentéw. Jedno
szkolenie zamienita na projekt prébny w pracy, jeden ambitny plan kariery zamienita na rozmowy z ludzmi z
innych zespotéw, a jedng ,motywacje od poniedziatku” zamienita na rytuat nauki w matych dawkach. Po kilku
miesigcach nie byta juz tg sama osoba, bo sukces wrécit jako poczucie sprawczosci. Nie dlatego, ze nagle swiat

stat sie fatwy, tylko dlatego, ze ona nauczyta sie dziata¢ nawet wtedy, gdy wygoda kusi, zeby przestac.

To jest bardzo przyziemne. Ale wtasnie tu ukrywa sie prawdziwa roznica: sukces nie musi by¢ spektakularny, zeby

byt prawdziwy.

Co zostaje, gdy odjedzie entuzjazm

Ostatecznie prawdziwy sukces w pracy i zyciu testuje sie wtedy, gdy entuzjazm znika. Wtedy licza sie te same

rzeczy: system, granice, komunikacja, regeneracja i uczciwe priorytety.

Jesli bedziesz budowac sukces tylko wtedy, gdy czujesz zastrzyk energii, zrobisz sobie zycie na falach. Jesli
zbudujesz go jako proces, ktory dziata tez w deszczu, zyskasz co$ cenniejszego niz awans albo lepsze

samopoczucie w krotkim terminie. Zyskasz zdolnos¢ do zycia, ktdre nie prosi o zgode na trzymanie steru.

Mozesz nie mie¢ kontroli nad wszystkim. Ale mozesz kontrolowac decyzje, ktére podejmujesz czesciej niz inne. |

to, w dtuzszej perspektywie, wygrywa.



