Przez dtugi czas prace traktowatem jak co$ w rodzaju rachunku, ktory trzeba regularnie sptacac. Wstajesz,
odpalasz tryb ,dowiez¢”, liczysz godziny, pilnujesz deadline’éw, a na koniec miesigca przychodzi pensja, ktéra ma
zrekompensowaé zmeczenie. Brzmi znajomo? Mi tez tak to dziatato. Problem polegat na tym, ze ja nie
zmieniatem sposobu myslenia, tylko zmieniatem miegjsce, w ktérym odrabiatem swoja codziennos$é. | w tym

uktadzie finansowy wzrost miat ograniczenia, nawet jesli bywat catkiem zgrabny.

Prawdziwa zmiana zaczeta sie dopiero wtedy, gdy przestatem patrze¢ na prace jak na wymiane czasu na
pienigdze. Zaczynam od brzegu, bo to wazne: nie chodzi o to, zeby przesta¢ szanowac czas. Chodzi o to, zeby
przesta¢ wierzy¢, ze jedyne, co potrafisz zrobi¢, to sprzedawac¢ godziny. Dopdki myslisz, ze Bogactwo wynika z
myslenia, to twoja gtowa wcigz podpowiada: ,Zwiekszaj liczbe godzin, a pienigdze przyjda”. Kiedy naprawde

przyswoisz te mysl, pojawia sie inne pytanie: ,Jak sprawi¢, zeby praca byta dZzwignia, a nie hamulcem?”.

Praca jako dzwignia, a nie zdarzenie w kalendarzu

W moim pierwszym powazniejszym etapie kariery miatem wyrazny nawyk: staratem sie robi¢ ,wiecej” niz inni.
Wiecej godzin, wiecej dopracowania, wiecej responsywnosci. To byta dobra strategia, dopdki dawata efekty
widoczne dla przetozonych. Tylko ze predzej czy pozniej trafiasz na sufit. Jest grupa zadan, ktorych po prostu nie
da sie przyspieszy¢ bez jakosciowego spadku, sg procesy, ktére maja swoje ograniczenia, a ludzie maja swoje
ograniczenia decyzyjne. Ja w tym etapie wchodzitem pod gore, a potem wciaz probowatem depnaé mocniej,

zamiast zmieni¢ trase.

Kiedy w koncu zrozumiatem, ze dazenie do wzrostu finansowego nie réwna sie dazeniu do wzrostu naktadu,
przestawitem optyke. Zamiast pyta¢, ,ile dam rade zrobi¢”, zaczatem pyta¢, ,co ma wptyw na wynik, za ktéry kto$
jest gotow zaptaci¢”. Brzmi prosto, ale w praktyce jest trudne, bo wymaga uczciwej odpowiedzi: nie zawsze to, co

jest najtrudniejsze technicznie, jest tym, co ma najwieksza wartos¢ rynkowa.

Finansowo prace mozna rozumie¢ jak maszyne, w ktorej sg rézne wejscia i rézne wyjscia. Czas jest wejsciem, ale
nie jedynym. Czas przyspiesza wykonanie, ale nie zawsze wptywa na cene, jaka ktos jest gotdéw zaptacic. Wptyw

maja tez: ryzyko, odpowiedzialnos¢, niepowtarzalnos¢, relacje i to, jak jasno umiesz zamienié wysitek w rezultat.

Dlaczego psychika trzyma cie w miejscu

Zatrzymajmy sie na chwile przy tym, co naprawde blokuje wzrost finansowy, nawet gdy kto$ jest pracowity,

ambitny i ogdlnie ,ogarniety”. Najczesciej nie blokuje brak umiejetnosci. Blokuje model myslenia.

Wiele oséb ma w gtowie cichy program: ,Jesli bede naprawde sie starat, to Swiat sie odwdzieczy”. Problem w tym,
ze Swiat czesto odwdziecza za inne rzeczy niz ,staranie”. Pracodawcy i klienci zwykle ptaca za przewidywalny
rezultat, ograniczenie ryzyka i oszczednos$¢ ich czasu. A jesli jeste$ w roli, gdzie twoja wartos$¢ jest trudno

mierzalna, to nawet Swietne ,staranie” nie zawsze przetozy sie na pienigdze.

Jest tez druga warstwa. Gdy kto$ dtugo zarabia w oparciu o godziny, w gtowie pojawia sie lek: ,Jak przestane
cisng¢, to spadne”. Ten lek jest praktycznie jak hamulec. Nie pozwala ci inwestowac w rzeczy, ktdre rozkrecaja
skale, bo to brzmi jak ryzykowanie. A wzrost finansowy z reguty wymaga ryzyka, tylko madrze odmierzona porcja

jest inna niz wchodzenie ,w ciemno”.

Miatem okres, w ktdrym wziecie urlopu wydawato mi sie czyms$ w rodzaju grzechu. Myslatem: ,Jak ja odpuszcze,
to strace przewage”. W efekcie bytem zmeczony, kreatywnosc spadata, a dochodzito poczucie winy. Ironia polega
na tym, ze lepsze decyzje finansowe podejmuje sie wtedy, gdy jeste$ w stanie mysle¢, a nie tylko reagowad.

Dopiero kiedy zauwazytem ten mechanizm, zaczety sie mate, ale skuteczne korekty w sposobie pracy.



Najczestsza putapka: mylenie wysitku z wartoscia

Jest taka putapka, ktora dotyka wielu ludzi. Robisz co$ dtugo, wiec wydaje ci sie, ze jest tego warte wiecej. To
logiczne odczucie, ale rynek rzadko jest tak sprawiedliwy. Wyceniaja cie nie za czas w pojedynczym zadaniu, tylko

za przewidywalne efekty w skali.

Przyktad z zycia, bez udawania statystyk. Pracowatem kiedy$s w zespole, w ktérym jedna osoba miata zwyczaj
dopieszczac raport tak dtugo, ze liczby wygladaty ,tadnie”, a w srodku wciaz kryty sie pytania, ktore i tak musiaty
wroci¢ pozniej. Ja natomiast proponowatem wersje szybsza, mniej dopracowang wizualnie, ale czytelng pod
decyzje. Przetozony wybrat moje podejscie, bo oszczedzato czas innym dziatom, ktérzy na tym raporcie
podejmowali decyzje. Tamten raport byt ,fatwiejszy do podziwiania” niz do uzycia. Wartos¢ nie zawsze siedzi w

perfekgji. Siedzi w uzytecznosci.

Jesli chcesz rosnac¢ finansowo, musisz przestawi¢ wewnetrzng ocene jakosci. Z ,czy zrobitem dobrze” na ,czy méj
wynik zmniejszyt czyjes koszty, ryzyko albo przyspieszyt dziatania”. To jest fundament myslenia, ktére wspiera
Bogactwo wynika z myslenia.

Zmiana sposobu myslenia nie jest ,,motywacja”, tylko nawykiem oceny

Wielu ludzi traktuje zmiane myslenia jak zarzadzanie soba w stylu ,bardziej sie usmiechaj i wierz w siebie”. U mnie
to nie dziatato. Zmiana przyszta dopiero, gdy zaczatem wprowadza¢ nawyk oceny decyzji. Brzmiato to mniej

romantycznie, bardziej technicznie.
Co to znaczy w praktyce? Przy kazdej wiekszej decyzji zawodowej pytatem:

® czy to zwieksza moja wartos¢ rynkowa,
® czy daje mi dzwignie (autonomia, wptyw, mozliwosc skalowania),
® czy poprawia moje ,potozenie w tancuchu wartosci”,

® czy buduje historie, ktérg mozna opowiedzie¢ w kategoriach efektéw.

Jesli odpowiedz byta niejasna, to traktowatem decyzje jako ryzykowna. Nie dlatego, ze byta zta, tylko dlatego, ze

nie byto wida¢, czy wspiera wzrost finansowy.

Takie podejscie ma tez praktyczny plus: uspokaja gtowe. Zamiast ciggle liczy¢, czy ktos cie doceni, masz kryterium,
ktére mozesz sprawdzi¢ po czasie. A gdy wiesz, ze kryterium jest twoje, mniej zalezysz od humordw i decyzji

innych.

Zobacz, w jakiej jestes grze: czas vs odpowiedzialnos¢ vs wptyw

Jesli chcesz zmienic finanse, musisz zrozumie¢, w jakiej grze aktualnie uczestniczysz. Czas to gra, w ktérej trudno
przeskoczy¢. Odpowiedzialnos¢ i wptyw to gra, w ktdrej mozesz przejs¢ na wyzsze stawki, bo twoja rola przestaje

by¢ wymienialna w prosty sposdb.

Pamietam sytuacje, w ktoérej dostatem zadanie o sporej odpowiedzialnosci, ale bez formalnego tytutu. W firmie
nadal bytem ,poziom nizej", ale to ja prowadzitem proces, podejmowatem decyzje w granicach ustalonych z
szefem i rozbrajatem ryzyka, zanim zamienity sie w pozary. Z czasem okazato sig, ze mam wigkszy wptyw na wynik
niz czes$¢ ludzi o wyzszym stanowisku. Problem polegat na tym, ze ja sam o tym nie mowitem w sposob, ktory
prowadzi do podwyzek lub awansu. Wtedy uczytem sig, jak opowiadaé o swojej wartosci jezykiem rezultatow, a

nie obowigzkéw.

To jest wazne: myslenie o pracy trzeba potaczy¢ z komunikacja. Pracodawcy nie karza cie za bycie cichym. Po
prostu nie wiedza, jaka masz wartos¢, jesli nie jest ona jasna i opisana.



Policz swoj , koszt okazji”, zanim kolejny raz powiesz tak

Najbardziej budzetowe osoby czesto mysla tylko o wydatkach. Ja nauczytem sie liczy¢ jeszcze jedna rzecz: koszt
okazji decyzji zawodowych. Kiedy moéwisz ,tak” jednej mozliwosci, rezygnujesz z innych. Jedli nie liczysz, to

rezygnacja jest ukryta, a ty przestajesz rozumie¢, czemu nie przybywa ci finansowego oddechu.

Koszt okazji mozna policzy¢ prosto. Nie potrzebujesz arkusza w stylu ksiegowosci. Wystarczy odpowiedzie¢ sobie:

ile realnie zyskam, a ile strace w czasie, energii i szansach na rozwd;.

Przyktadowo, jesli dwa dni w miesigcu oddajesz na aktywnos¢, ktéra nie buduje twojej wartosci rynkowej i nie
przybliza cie do wyzszej stawki, to te dwa dni sg waluta. Nawet jesli nikt ich nie widzi, rynek i twoja przyszta

pensja je zobacza.

Jak rozpoznag, ze twoje myslenie trzyma cie w trybie , przezyje do wyptaty”

Sa sygnaty, ktére wida¢ w codziennych decyzjach. U mnie pojawiaty sie w takich miejscach jak brak planu na
rozwdj, automatyczne zgody na dodatkowe zadania oraz chroniczne ,nie mam czasu, bo musze dokonczy¢ to, co
juz mam”.

Jesli w twojej gtowie dominuje myslenie typu ,musze, bo inaczej bedzie Zle", to prawdopodobnie nie zarzadzasz
praca jako wartoscia, tylko jako zagrozeniem. To inny rodzaj energii i inna jakos¢ decyzji.

Oto kilka sytuacji, ktore warto wychwyci¢, zanim utkniesz na lata:

® Zmieniasz prace dopiero wtedy, gdy jestes wypalony, a nie wtedy, gdy masz jasne kryteria

* Pracujesz nad zadaniami, ktére daja ci uznanie, ale mato wptywaja na wynik catego procesu

* Uwazasz, ze awans przychodzi ,za staz”, wiec twoje negocjacje ograniczasz do minimum

* tatwo méwisz ,tak”, ale rzadko mowisz ,w zamian za to” (czas, zasoby, budzet, odpowiedzialnos()
* Trudno ci opisac efekty w liczbach, bo skupiasz sie na wysitku, a nie na rezultacie

Jesli ktéres z tych punkdéw trafiaja w czute miejsce, to nie jest wyrok. To raczej mapka, gdzie przestawi¢

wewnetrzne stery.

Dwa wazne przelaczenia, ktére realnie zmieniaja finanse

Nie potrzebujesz rewolugcji. Czesto wystarczy dwa przetaczenia.



Pierwsze: od ,jak ciezko” do ,jaki efekt”. Kiedy dostajesz zadanie, pytaj o efekt, a potem dobieraj wysitek. Jesli
efekt jest Zle zdefiniowany, masz sygnat, ze praca bedzie potykac czas. Nie chodzi o to, zeby walczy¢. Chodzi o to,
zeby domagac sie doprecyzowania: po czym poznamy, ze to zrobilismy? Kto bedzie odbiorca? Co jest wazniejsze:

szybkos¢, jakosé, ryzyko, koszt?

Drugie: od ,robie” do ,buduje pozycje”. Sa ludzie, ktorzy sa Swietni w wykonywaniu zadan, ale nie pracuja nad
swoja pozycja w strukturze. A pozycja finansowo dziata jak zysk z procentu sktadanego: im wyrazniejsza, tym

tatwiej o wyzsze stawki, lepsze projekty i wiekszg autonomie.

Pozycja nie oznacza pychy. Oznacza, ze twoje doswiadczenie ma charakter, ktéory rynek potrafi kupi¢. Dla jednych
bedzie to specjalizacja, dla innych umiejetno$¢ organizowania ludzi, jeszcze inni zbuduja pozycje na danych,

procesach i przewidywalnosci wynikdw.

Praktyczny test: sprawdz, czy twoja praca generuje dzwignie

Dobrze jest mie¢ momenty, kiedy weryfikujesz, czy twoja codzienno$¢ buduje cos, co sie skaluje. Nie musisz robi¢

tego codziennie. Wystarczy kroétki test, ktéry robisz raz na miesiac.

Najprosciej: wez ostatnie cztery tygodnie. Odpowiedz sobig, ile z twoich dziatah przyniosto efekt, ktéry mozna by
powtdrzy¢ bez twojej obecnosci dzien po dniu. Jesli prawie wszystko znika, kiedy cie nie ma, to prawdopodobnie

pracujesz w modelu ,gaszenie pozaréw”, a nie ,system”.

Ponizej propozycja krotkiego eksperymentu, ktéry pomaga przesunaé¢ myslenie z czasu na wartos$¢. Zrobisz go
nawet, jesli codziennie jestes zajety:
* Wybierz jedno zadanie, ktére realnie wptywa na decyzje kogos innego, i opisz je w jednym zdaniu: jaki
problem rozwigzuje
* Zmierz jeden element, ktory zwykle jest mierzony intuicyjnie (czas, liczba iteracji, koszt btedu, opdznienie)
e Ustal, co w tej pracy jest twoja ,dzwignia”, czyli decyzja lub wiedza, ktora trudno komus skopiowac
e Zarezerwuj 30 minut tygodniowo na ulepszanie procesu, nie na kolejne dopieszczenia w tym samym

schemacie

Tego rodzaju dziatania brzmig banalnie, ale po kilku tygodniach ludzie zwykle widzg réznice. Nie w sensie

magicznym, tylko w sensie: zaczynasz widzie¢, co jest twoim wktadem o najwyzszej wartosci.

Negocjacje bez dramatu: mow o pieniadzach jezykiem rezultatow



Jezeli twoja zmiana myslenia ma rosna¢ finansowo, to predzej czy pozniej dotknie negocjacji. | tutaj jest kolejna

putapka: ludzie potrafig by¢ swietni, ale boja sie rozmowy o pienigdzach. Potem ,jakos to bedzie”, a cykl trwa.

Ja wole podejscie spokojne i konkretne. Zamiast wchodzi¢ w dyskusje ,ile mi sie nalezy”, wchodze w dyskusje ,za

co ptacicie, co wtasnie dowiezlismy, i jaka macie potrzebe w kolejnych miesigcach”.
W praktyce dziata schemat:

* przypominasz efekty, najlepiej w formie konkretnych wynikéw lub redukgji ryzyka,
® laczysz je z planem na kolejne etapy,

® prosisz o konkretng zmiane, na przyktad podwyzke, awans, zakres odpowiedzialnosci albo budzet na zasoby.

Nie trzeba robic¢ tego co pot roku, ale warto mie¢ cyklicznos¢. Czasem rozmowa o finansach wygrywa, bo jest

naturalna. A naturalna jest wtedy, gdy masz przygotowana narracje oparta o realne rezultaty.

Kiedy zmiana myslenia wymaga odwagi, a nie wiekszej pracy

Sa momenty, w ktérych mentalna zmiana oznacza decyzje, ktéra kosztuje. W moim przypadku bywato to w stylu:
rezygnuje z zadania, ktdre daje natychmiastowe poczucie ,jestem potrzebny”, ale nie daje dzwigni. Na poczatku

to wyglada jak utrata. Po czasie to bywa zysk.

Przyktad: w firmie miatem okres, kiedy bytem ,go to person” od wszystkiego. Rozwigzywatem problemy
https://prawdziwy-sukces.pl/ksiazka/bogactwo-wynika-z-myslenia-carl-franz/ szybko, bo nikt inny nie umiat. To
byt komplement, ale i putapka. W praktyce stawatem sie kosztownag ustuga. Jesli nie umiesz przejs¢ z trybu
ratowania na tryb budowania systemu, to zawsze bedziesz wzywany do gaszenia. A wtedy twoja wartos¢ rosnie,
ale w wyniku tego, ze cierpisz, a nie dlatego, ze negocjujesz wyzsze stawki lub przekuwasz wiedze w cos$, co sie

skaluje.

Odwaga polegata na tym, ze zaczatem tworzy¢ instrukcje, szkoli¢ innych i prosi¢ przetozonego o formalne
przypisanie mi roli, w ktdérej dzwignia jest czescig odpowiedzialnosci. Nie wszyscy to doceniali od razu, ale z

czasem zobaczytem, ze to jest droga do wiekszych pieniedzy, bo rosnie twoja pozycja.

Uczciwe zastrzezenie: myslenie nie zastapi struktury

Zeby nie sprzedawac¢ bajek, dodam wazna rzecz. Zmiana myslenia sama nie przeniesie cie z niskich zarobkéw do
wysokich, jesli struktura pracy sie nie zmieni. Jesli jestes w roli, w ktorej stawki i Sciezka awansu sa zamrozone, to

nawet najlepsza mentalna narracja nie zadziata natychmiast.

Wtedy sensowna strategia wyglada mniej spektakularnie: twoje myslenie ma prowadzi¢ do zmiany okolicznosci.
Szukasz lepszej roli, lepszej branzy, lepszego zespotu, czasem tez zmieniasz prace. Ale decyzja jest podejmowana

Swiadomie, a nie w panice.
W moim zyciu najlepiej dziatat model: najpierw ustawiam witasne kryteria i ucze sie mowi¢ o wartosci. Potem

wybieram okazje, ktére daja dzwignie. Dopiero na koncu prébuje ,wycisng¢” podwyzke. Dzieki temu nie czuje sie

jak proszacy. Czuje sie jak ktos, kto wnosi okreslong wartosc.

Jak utrzymac happy energie, gdy robisz rzeczy trudne

Skoro ton ma by¢ wesoty, to powiem tez, co mnie trzymato przy sensownosci w trudniejszych momentach.
Zauwazytem, ze rosnac finansowo da sie nie przez ciggte dociskanie, tylko przez stopniowe tworzenie fadu. tadu

w mysleniu, tadu w decyzjach, tadu w komunikacji.



Happy nie znaczy, ze zawsze jest lekko. Happy znaczy, ze nie traktujesz probleméw jak dowodu, ze jestes ,za

staby”. Traktujesz je jak informacje. Kiedy cos nie dziata, to nie jest porazka, tylko test.

| to podejscie zmienia wszystko. Bo jesli problem jest informacja, to mozesz sie uczyé. A uczenie sie w karierze jest
w zasadzie jedyng bezpieczng dzwignig, o jakg mozesz zadbac sam. Reszta zalezy od rynku, czasu i ludzi. Ale ty

zawsze mozesz rosna¢ w tym, jak oceniasz wartos¢ i jak wybierasz dziatania.

Maty kompas na kolejne miesiace

Gdyby$ miat zabrac¢ ze soba jeden prosty kompas, to bytby to nawyk: kazda decyzja zawodowa ma w twojej
gtowie odpowiedz na pytanie, czy buduje warto$¢, dzwignie i pozycje. Nie musisz znac catej przysztosci.

Wystarczy widzie¢ kolejny krok.

Jesli chcesz, mozesz zaczaé od jednej rozmowy, jednej zmiany w sposobie opisywania efektow albo jednego
drobnego usprawnienia procesu, ktore pozwoli ci odzyskac czas. To czesto jest punkt, w ktorym ludzie méwia:
.Okej, to dziata”. | wtedy wchodzi kolejny poziom. Bo rosnace finanse nie sg tylko wynikiem wypychania

godzinami. Sg wynikiem myslenia o pracy jak o inwestycji.

A inwestycja ma zasady. Ma horyzont. Ma ryzyko i ma zwrot. Gdy twoje myslenie zaczyna to respektowac,

pienigdze przestajg by¢ loteria. Staja sie konsekwencja serii dobrych decyz;ji.

Jesli juz czujesz zgrzyt w $rodku, to dobrze. Zgrzyt to sygnat, ze w twoim modelu jest cos do przestawienia. | to

wiasnie jest poczatek wzrostu.




